PHONG GD&PT HUYEN MUCNG CHA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDTBT TH MUONG ANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 32/KH-PTDTBT THMA Pa Ham, ngay 26 thang 04 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quéc hii;
Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chdp hanh Trung
wong khoa XI vé doi maoi can ban, toan dién gido duc va dao tao;
_Can cir Thong tw §5 28/2020/TT-BGD&DT ngay 04/9/2020 cua By Gido duc va Dao
tao vé viéc Ban hanh Diéu l¢ truong Tiéu hoc;
Can cw tinh hinh thu’c, té ciia dia phu’ong va cua Odo’n vi, Truong PTDTBT Tiéu
hoc Muong Anh xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 cu thé nhw sau:
I. PAT VAN PE
1. Boi canh ra doi
Trudng Tiéu hoc Muong Anh thanh 1ap ngay 05 thang 06 nim 2007 theo Quyét
dinh s6 525 /QD-UB cua Uy ban nhan dan huyén Mudng Cha (nay 1 truong PTDTBT
Tiéu hoc Mudng Anh thanh 1ap theo quyét dinh s6 741/QD — UBND; ngay 14 thang 07
nam 2014. Truong nam trén dia ban xa Pa Ham 1a mot x3 dic biét kho khan cua huyén.
Khu vyc truong quan 1y gdm 07 ban. Truong co ti 18 HS dan toc (chiém 96,3%). Gom
mot diém truong chinh va 3 diém truong 1. Muc tiéu cua trudng 14 gido duc con em
cc dan toc x3 nha c6 du dirc, du tai dé sau nay phuc vu sy nghi¢p phat trién kinh té xa
hoi cta dia phuong, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

2. Chirc nang nhiém vu cia nha trudong

Cong khai muyc ti€u, chuong trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao dam chat
lwong gido duc, két qua danh gia va kiém dinh chat luong gido duc; to chuc giang day,
hoc tap va hoat dong gido duc dat chit luong dap ung muc tiéu, yéu cau can dat theo
chuong trinh gido duc phé thong cép tiéu hoc do B Gido duc va Pao tao ban hanh.

Thuc hién gido duc bat budc, phd cap gido duc va xdéa mu chit tai dia ban. Huy
dong tré em di hoc ding do tudi, van dong va tao diéu kién cho tré em c6 hoan canh
dic biét dén truong. Nhan bao trg va quan 1y cac hoat dong gido duc cua co sé gido
duc khac thuc hién chuong trinh gido duc phd thong cép tiéu hoc theo sy phan cong
clia cap c6 tham quyén.

Xay dung chién luoc va ké hoach phat trién nha truong theo cic quy dinh cua
B0 Giao duc va DPao tao, gén v6i diéu kién kinh té - x3 hoi cua dia phuong; xay dung
ké hoach hoat dong gido duc dép img muc tiéu, yéu cau can dat theo chuong trinh gido
duc phd thong cap tiéu hoc.

Trién khai thyc hién chuong trinh gido duc phd théng cap tiéu hoc do Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh; thuc hi¢n lya chon sach gido khoa theo quy dinh cua Bo
Gido duc va Pao tao; trién khai thyc hién sach gido khoa va nodi dung gido duc cua dia
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phuong theo quyét dinh caa Uy ban nhan dan cép tinh; thuc hién tu chu chuyén méon
trong t6 chire cac hoat dong gido duc tai truong tiéu hoc.

Thuc hién ty kiém dinh chat lugng va dam bao chét luong gido duc theo quy
dinh.

Quan ly can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Quan 1y va st dung dt, tai chinh va tai san cta nha trudng theo quy dinh cua
phap luat.

Phéi hop chat ché véi cha me hodc nguoi giam ho hoc sinh, cac t6 chirc va ca
nhan trong cong déng thuc hién cac hoat dong gido duc. T chirc cho gido vién, nguoi
lao dong va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.

Xay dung moi trudong van hoa - gido duc trong nha truong, tham gia xay dung
moi truong van hod - gido duc ¢ dia phuong.

Puoc tiép nhan cac khoan tai trg, vién trg cia cac co quan, t6 churc, ca nhan doi
vo1 nha trudng theo quy dinh cta phap luat.

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cta phap lut.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién nha truong

Trai qua nhiéu nim phan d4u va truéng thanh nha truong da khong ngimg phat
trién, tung budc on dinh va di vao hoat dong c6 hi¢u qua, khéng dinh duoc vi thé cua
minh trong phong trao gido duc va dao tao chung cta toan huyén Muong Cha la dia chi
tin cay vé chat lugng gido duc trén dia ban.

Pugc sy quan tim chi dao sat sao cia cac cdp uy Dang, chinh quyén dia
phuong, ctia Phong Gido duc va Pao tao, cing vé6i su nd luc quyét tim phan ddu cia
do1 ngli can bo, gido vién va céac thé hé hoc sinh truong PTDTBT tiéu hoc Muong Anh.
Puoc cong nhan PCGDTH muc do III nam 2016 va dat Pho cap XMC dat muc do 11
nam 2018. Nam hoc 2014- 2015 truong da dugc UBND tinh Dién Bién cong nhan
“Truong Tiéu hoc dat Chuan qudc gia mirc d6 I’ theo QD s6 05/QD-UBND ngay 07
thang 01 nam 2015. Truong dugc S6 GD&DPT cong nhan KDCL cap d6 2 theo QD sb
2254/QDb-SGD&DT ngay 7/7/2020. Truong dugc UBND tinh cong nhan truong dat
chuan qudc gia mirc d6 1 theo QP s6 679/QD-UBND ngay 13/7/2020.

Trung tam truong dugc dat tai Ban Muong Anh 1, xa Pa Ham, huyén Muong
Cha, tinh Dién Bién véi dién tich 8326 m?.

Co so vat chat, trang thiét bi day hoc cua truong dam bao cho viéc day va hoc,
c6 du san choi bai tap voi dién tich trén 1400 m?. Canh quan truong 16p xanh, sach,
dep, an toan.

K& hoach chién lugc nha truong nham xac dinh 5 dinh huong, muc tiéu chién
lugce va cac giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan
trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong cia can bo quan 1y cling
nhu toan thé can bo, gido vién, nhan nhan vién va hoc sinh nha truong dé phén dau
vuon 1én. X4y dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan
2021-2025 cta Truong PTDTBT Tiéu hoc Mudng Anh 1a nhiém vu c6 ¥ nghia quan
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trong trong viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé doi
moi can ban, toan dién gido duc va dao tao dé dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai
nham phuc vu cho sy nghi€p cong nghi¢p hoa, hién dai hod cua dat nudc, hoi nhap véi
cac nude trong khu vuc va thé gisi.

4. Thanh tich dat dugc
- Thanh tich nha truong trong 5 nim gan day

Ca nhan
Nam hoc Tap thé Lao dong Chién si thi dua
Tién Tién | Co s¢ | Thanh phé
2015-2016 |- Tap thé lao dong tién tién 19 3 0
- Tap thé LDTT BND
2016-2017 | - %P H° duge U 21 3 0
huyén khen
2017-2018 | - Tap thé lao dong xuat sic 25 4 0
- Tap thé lao dong xuat sic duoc
UBND tinh ting Bang khen.
2018-2019 | - Truong dat danh hiéu tip thé 32 4 0
LDBXS duoc UBND tinh khen
tang
2019-2020 | - Tap thé lao dong xuét sic 29 4 0

- Chi bd: Trong sach vitng manh trong 5 nim, dugc Pang uy ting gidy khen chi
bd HTXSNV nam 2017, 2018, 2019, 2020
- Lién d61 vitng manh dugc Hoi déng doi tang giéy khen.

5. Nhu cau phat trién ciia nha trudng dap ung nhiém vu dwoc giao va hoi
nhap quoc té.

Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chit luong gido duc cao va toan dién, timg
budrc tiép can véi mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta
dat nudce va thoi dai, phit hop véi tinh hinh thyc té cia dia phuong. La dia chi tin cay
cho cac bac phy huynh khi gui con vao hoc tap. Duy tri cac tiéu chuan dat truong
chuan Qudc gia mirc d6 1 va KDCL céap do 2.

6.Tinh hinh kinh té-xi hgi ciia dia phwong

Xa Pa Ham la mot xa vung cao dac bi¢t kho khan cia Huyén Muong Cha véi
dién tich tu nhién: 3187 ha. Dan s6: 3159 nguoi. Ty 18 sinh 19,1 %. Ty 18 gia ting tu
nhién: 15 %. Phan bb khong déu ¢ 07 ban. Tap trung chi yéu ¢ ban Muong Anh, Pa
Ham, Hudi Bon. Thanh ph?m dan tdc: Kinh = 7.1%, Thai = 52.9 %, Mong = 40%. Dia
ban dan cu rong séng rai rac & 7 diém ban. Phan 16n nhan dan trong x4 sinh séng bang
nghé ndéng nghiép, 1am nghiép va mot sé gia dinh mé kinh doanh dich vy. Dan cu
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phan bd rai rac, sy phat trién vé kinh té - vin hoa — x4 hoi con han ché. Piéu kién kinh
té kho khan, mit bang nhan thirc khong dong déu & mot sé gia dinh.

Nha trudng d3 ludn tao moéi quan hé tt v6i dia phuong, 1lam tot cong tac xi hoi
hoa gido duc. Phéi hop chat ch€ cung doan thanh nién, Hi phu nit, Poan thanh nién,...
dé t6 chue tot cac hoat dong nham gido duc hoc sinh phat trién toan dién, déng thoi
nang cao nhan thirc va hiéu biét cho doi ngii gido vién.

II. PHAN TiCH, PANH GIA THUC TRANG KET QUA GIAO DUC CUA
NHA TRUONG

1. Nhitng wu diém
- T6 chitc va qudn 1y nha trwong

Cong tac t6 chirc quan ly cua BGH c6 tAm nhin khoa hoc, sang tao. K& hoach dai
han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc t&. Cong tac to chic trién khai kiém tra
danh gia sau sat, thuc chét va d6i méi. Puoc sy tin tudng cao cua can b, gido vién, nhan
vién nha truong, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

- Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
D01 ngli can bd, gido vién, nhan vién nha truong 31 d/c. Trong d6: Can bd quan
1i 3 d/c, gido vién: 22 d/c, nhan vién: 6 d/c

Trinh d§ chuyén mon cua CB, GV: 100% dat trinh do chuén, trong do: 88% dat
trinh d6 trén chuén.

Dang vién 14 d/c - Nt 7 d/c

Gido vién day gioi: Cép tinh: 01 D/c; Cap huyén 4 D/c ; cip truong 9 Dle.

Doi ngli can b9, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo
v6i nha trudong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mon va nghié¢p vu
su pham da s6 dap tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Co s6 vt chdt va thiét bi day hoc
+ Phong hoc: 14
+ Phong Thu vién: 01 (45 m?)
+ Phong Thiét bi: 01 (20 m?)
+ Phong Tiéng Anh: 02 (90 m?)
+ Phong tin hoc: 01 (45 m? véi 13 may da duoc két ndi Internet)
+ Phong GD nghé thuat: 01 (40 m?)
+ Phong Am nhac: 01 (45 m?)

+ Phong hiéu truong: 01 phong (18 m?)
+ Phong phé hiéu truéng: 02 phong (36 m?)
+ Phong hoi dong: 01 phong(45 m?)



+ Phong y té: 01 phong (15 m?)
+ Phong truyén thong va hoat dong doi: 01 phong (20 m?)
+ Phong van thu, ké toan: 01 phong (15 m?)

Co s& vat chat, thiét bi day hoc budc dau da dap tmg duogc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai.

- Tham muu, phé'i hop thyc hién cdc chi tiéu, nhiém vu giao duc

Lam t6t cong tac tham muu v6i Pang uy, Chinh quyén dia phuwong dé xay dung
ké hoach va cac bién phap cu thé dé phat trién nha truong nhu: K& hoach phat trién
su nghiép gido duc, cong tac xa hoi hoa gido duc, tuyén truyén van dong cac ban
nganh doan thé ¢ dia phuong chiam lo cho sy nghiép gido duc cua dia phuong, van
dong cac gia dinh, cac dong ho 1am cong tac khuyén hoc khuyén tai ngay cang manh
m¢, dac biét 1a van dong hoc sinh tiép tuc hoc tap vuon 1€n va hoc sinh bd hoc tiép tuc
dén truong va khong bo hoc giira chimg, két hop voi trung tm hoc tip cong dong xay
dung ké hoach, bdi dudng, tuyén truyén lam moi nguoi hiu thém vé tAm quan trong
clia gido dyc trong cudc sdng. Két hop véi Cha me hoc sinh lam tot cong tac gido duc
hoc sinh va ctng cb dau tu xdy dung co so vat chit, mua sim cac trang thiét bi, xay
dung nha truong cdé moi trudong lanh manh, than thién va an toan.

- Hoat dong gido duc va két qua gido duc

* Chét lwong hoc sinh 5 nim gan diy:

Niamhoc | Sdhoc | S6 Xép loai cac mon | Xép loai pham chat | Xép loai ning luc
sinh 16p hoc va hoat dong
gido duc

HTT | HT | CHT | Tét | Pat | CCG | Tét | Pat | CCG

2015-2016 369 17 108 | 256 5 126 | 243 0 125 | 244 0
2016-2017 390 17 110 | 273 7 132 | 258 0 128 | 262 | O
2017-2018 367 17 109 | 252 6 128 | 239 0 121 | 246 0
2018-2019 367 16 122 | 239 6 114 | 253 0 110 | 257 0

2019-2020 366 15 115 | 246 5 108 | 258 0 102 | 264 0

- Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang song co ban thong qua viée 16ng ghép tich
hop qua cac mén hoc, biét giao tiép c6 vin hoéa, tich cuc t nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi.

2. Nhirng han ché, yéu kém
- T6 chire va quan 1y nha trwong

- Chua dugc cha dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién c¢é ning luc chuyén
mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém do co ché rang budc.

- Panh gi4 chat luong ning luc GV nhiéu khi con mang tinh dong vién, phan cong
cong tac ddi lic chura ph hop véi ning luc, trinh d6, kha niang ctia mot s6 GV.

- Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
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- Panh gi4 chat lugng chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chat do khach quan phan cong cong tac chua phi hop véi ning lyc, trinh do, kha
nang clia mot sd gido vién.

- Mot bd phan gido vién chua thue sy dép tmg duoc yéu cau ddi méi phuong
phap giang day, quan ly, gido duc hoc sinh, y thic tu hoc, tu rén chua cao, bdo thu.

- Nang luc Ngoai ngir, Tin hoc ciia mot s6 gido vién con han ché, gap kho khan
trong cong tac cting nhu ung dung CNTT trong day hoc cua giao vién.

- Co s6 vt chat va thiét bi day hoc
- Thiéu phong gido duc thé chét va nha da ning.
- Séan choi, bai tap cua hoc sinh chua ding quy dinh.
- Tham muu, phé'i hop thyc hién cdc chi tiéu, nhiém vu giao duc
Trong cac ndm hoc, nha trudng lam tot cong tac tham muu, phdi hop véi cac doan
thé trong va ngoai nha truong, phdi hop véi chinh quyén dia phuong va cac don vi
truong trén dia ban xa dé thuc hién hiéu qua cac chi tiéu, nhiém vu gido duc.
- Hoat ddng gido duc va két qua gido duc

- Pia ban ving mién nti, nhan dan cha yéu 13 1am néng nghiép mirc thu nhéap
thép, diéu kién kinh té con nhiéu khé khan.

- Mot bo phan dan cu thiéu sy quan tam dén gi4do duc nhét 13 viéc hoc tap cua con
em nén ¢ anh huong khong nho dén chat luong chung ca timg 16p va nha trudng.

- Mét s6 hoc sinh chua c6 ¥ thirc tur giac hoc tap, viéc rén luyén con han ché.

3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché, yéu kém

- Ning lyc ngoai ngit va tin hoc ctia doi ngii con han ché, chua dap tmg tot yéu
cau quan 1y va gido duc trong thoi ky hién nay, y thic trach nhiém véi truong 16p cta
mot sb it gido vién d6i lic chua déng bd, mot sb it gido vién cham d6i méi phuong
phap giang day, gido vién My thuat con thiéu.

- Chat lugng hoc sinh ning khiéu, hoc sinh dat giai trong cac hoi thi cac cip
chua bén ving.

- Mbt s6 phy huynh it quan tdm d6i véi viéc hoc ctia hoc sinh. Méi trudong xa
hoi con nhidu phire tap 4nh huong dén viée phat trién nhan cach cho hoc sinh.

4. Cac van dé can giai quyét trong giai doan 2021-2025

- P61 méi lanh dao va quan 1y nha trudng do yéu cau phai phat trién gido duc dé dap
{mg nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi trong thoi ki hoi nhap va co ché thi truong ctia dat
nudc va thé gidi. Trong tim cua giai doan ndy 14 tiép tuc boi dudng nang cao ning luc cho
d6i ngii can bd quan 1i nha truong, nhat 13 ting cudng nang lyc ddi méi vé tu duy, phuong
thirc va co ché quan li gido duc, nang luc ngoai ngit va tin hoc dé quan 1y toan dién cac hoat
dong gido dyc trong nha truong.
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- Chu dong tuyén chon va xiy dung doi ngii du vé sd luong, nang cao chat
luong d6i ngii gido vién, nhan vién dap Gng yéu cau giang day, ning cao chat lugc
gido duc toan dién hoc sinh; Pay manh cac hoat dong phong trao thi dua trong CB,
GV, NV va hoc sinh thiét thuc, dat hiéu qua cao.

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va t6 chirc cac
hoat dong gido duc. Tich cuc d6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo
hudng phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao ctia hoc sinh. Déy manh viéc “Hoc tap va
1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh”, cudc van dong “Mdi thay gido, co
gido 12 mot tim guong dao duc, ty hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung
trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cudng gido duc rén luyén ki ning sdng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich img véi moi trudng, gop
phan nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha trudng.

- Huy dong cac ngudn luc trong xa hoi phat trién nha trudong, vi day 1a yéu tb
khach quan quyét dinh thanh cong cta nha trudng. Trong tAm cia giai doan nay la
ngoai vi¢c déy manh cac bién phap huy dong nhan luc, vat luc, tai luc, tin luc tir ndi tai
bén trong thi phai c¢6 bién phap ting cudng viéc huy dong cac ngudn luc con phong
phu tir bén ngoai nha trudng dé tao didu kién dam bao cho nha truong phat trién on
dinh va bén viing.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong PTDTBT Tiéu hoc Muong Anh s& tré thanh mot ngdi trudng co chat
lugng gido duc cao, duy tri va phat trién chat lugng, dat kiém dinh c.'?ip do 3, dao tao
nhitng hoc sinh manh khoe vé thé chit, manh mé& vé tri luc, dap ung dugc su phat trién
giao duc cua xa Pa Ham.

Phan dau dén nim 2025, Truong PTDTBT Tiéu hoc Mudng Anh phan dau
truong ¢ co sd vat chat khang trang, doi ngii can bo, gido vién, nhan vién da vé sb
lugng, c6 nadng lyc chuyén mon tdt, than thién véi hoc sinh va truong duy tri dat chuan
Quoéc gia muc do 1 dé mdi hoc sinh c6 co hoi phat trién tai ning, c6 kha niang thich
g manh mé& dé tr& thanh nhitng céng dan tdt, ¢ thé chat khoe manh, tim hon trong
sang phi hop véi xu thé phat trién ctia x3 hoi. La mot trong nhitng truong ma hoc sinh
s& lua chon dé hoc tap va rén luyén, noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon
cao.

2. Sir ménh

Tao co hdi cho hoc sinh phat huy hét nhirng nang luc tiém 4an cua chinh minh,
vo1 mot van hoa giao duc hi¢én dai, voi nhitng cach thuce giao tiép truyén dat moi do la:
Hoc sinh cua truong s€ tu giac, tu quan, tu hoc, tu danh gia, tu trong, tu tin.
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Xay dung chién lugc phat trién Truong PTDTBT Tiéu hoc Muong Anh nhim
tao dung dugc méi truong hoc tap nén nép, ky cuong va cé chét lugng cao. Gido duc
hoc sinh tinh ning ddng, sang tao, tw chu, séng biét chia sé, c6 trach nhiém va hoa
nhap tot trong cong dong, co kha ning giai quyét van dé, vuot qua rao can tam 1i dé
mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai niang va tu duy sang tao. Hoc sinh biét g
dung nhiing kién thirc va k¥ nang da hoc vao trong cudc séng.

3. Gia tri cot 16i

" Su quan tam; trach nhiém; tinh thuong; ddi moi; sang tao. Nha truong ludn doi
méi chinh minh, luén trau ddi kién thirc mai, gido duc hoc sinh dé cung voi hoc sinh
tr¢ thanh nhitng con nguoi mai véi phuong cham:

Hoc sinh: Ty gido duc, tu danh gia va hop tac

Gido vién: Tu hoc, tu bdi dudng,tu chi, linh hoat

Nha truong va cong dong: Ty nguyén, dong thuan .

Nha truong déy manh cong tac tu hoc, tu boi dudng dé nang cao nang luc chuyén
mon, ting cuong tuyén truyén, gido duc tinh ky luat, tinh than trach nhiém, doan két,
hop tac, sang tao; tinh thuong yéu, long tu trong, nhan ai, bao dung d6 luong cho doéi
ngii CB, GV, NV va hgc sinh nham td chirc tot cac hoat dong gido duc toan dién, gido
duc ki niang séng than thién, khon khéo va khat vong vuon 1én, ning cao chat luong
giao duc dai tra, boi dudng va phén d4u c6 nhiéu hoc sinh nang khiéu, nang cao hi¢u
qua dao tao.

Nang cao chit luong t6 chic cac cudc hop, phat huy dan chu co so, dé xay
dung cac t6 chirc, doan thé trong nha trudng ngay mot viing manh.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh, sach, dep, an toan,
g6p phan nang cao chat luvong gido duc toan dién hoc sinh.

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu dai han

Pén nam 2025, nha truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

1.1 Phat trién truong chit luong cao: Nha truong xac dinh muyc ti€u dat chuén/duy
tri dat chuan/nang mic d6 dat chuan Qudc gia.

Pén nam 2025, Truong PTDTBT TH Muong Anh phan dau cong nhan lai
truong dat Chuan qubc gia miac d6 1 va dugc biét dén 1a mot trong nhiing trudng tiéu
hoc c6 chat luong tiéu biéu ctia huyén Mudng Cha.

1.2. Trinh d6 chuyén mén can bo quan 1y, gido vién

* Poi ngll can bg, gido vién:

- B6i v6i can bd quan 1y:

Can bo quan 1y ctia nha truong phai dat chuan trinh do dao tao tré 1én.
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Panh gia hiéu truong, phd hiéu truong hang nim theo Quy dinh Chuan hiéu
trudng truong tiéu hoc dat tir murc kha tro 1én.

Hiéu trudng, pho hiéu trudong dugce bdi dudng, tap huan vé chinh tri va quan Iy
giao duc, quan ly nha nudc theo quy dinh.

- Béi véi gido vién:

C6 100% giao vién dat chuan vé trinh d6 dao tao tro 1én.

Timg gido vién co ké hoach va thuc hién ty bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu; bdi dudng thudng xuyén, trong d6 c6 100% gido vién dugc xép loai
hoan thanh vé bdi dudng thuong xuyén, khong co gido vién khong hoan thanh ké
hoach.

Co it nhat 80% gido vién dat loai kha tré 1én, trong d6 ¢ it nhat 20% gido vién
dat loai t6t theo quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc

Co it nhat 40% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap trudng, 40% gido
vién dat danh hiéu day gioi cap huyén tré 1én; khong c6 gido vién yéu kém vé chuyén
mon, nghiép vu.

1.3. Chat luong hoc sinh

T6 chire t6t "Ngay toan dan dua tré dén trudng", huy dong dugc 100% tré 6
tudi vao 10p 1, ty 18 hoc ding do tudi dat tir 99% trd 1én.

Ty 1& hoc sinh hoan thanh chuong 16p hoc dat it nhat 98%;

Ty 1€ tré 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat it nhat 98% trd 1én, cac
tré em 11 tudi con lai déu dang hoc céac 16p tiéu hoc.

1.4. Thu vién va thiét bi day hoc
Duy tri thu vién dat chuan thu vién truong phd thong.

Tao mdi truong thu vién ngoai tro1 than thién, xanh, sach, dep cudn hat hoc
sinh khi dén truong.

C6 day du trang thiét bi day hoc, sach gido khoa dé phuc vu cho cong tac gido
duc cua nha truong.

1.5. Co s& vat chat truong 16p hoc

Céc hang muc can xay dyng:

- Tu stra san cho1 khu nd1 tri; hé théng quat, bong dién, phong ¢ ndi tra.

- Tu stra nha v¢ sinh hoc sinh.

2. Muc tiéu ngin han
2.1. Nam hoc 2020-2021, nha truong phén d4u dat duoc cic muc tiéu sau:

Kién toan va nang cao chat luong d6i ngii nha gido phuc vu cho d6i moéi

Chuong trinh gido duc pho thong 2018.
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Nang cao chat lugng hoc sinh. Phin dau hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat
100%. Hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 98% tr¢ 1én.
2.2. Nam hoc 2021-2022, nha truong phén d4u dat duoc cic muc tiéu sau:
Pau tu xay dung diém truong trung tdm & canh try s& UBDN x4 Pa Ham.
Ra soat do dung, thiét bi day hoc, bo sung kip thoi, déy du dé phuc vu gidng day
va to chirc cac hoat dong giao duc.
Tiép tuc nang cao chét lugng gido vién va hoc sinh.
Tung budc thuc hién mo hinh gido duc toan dién.
2.3. Nam hoc 2022-2023, nha truong phéin d4u dat duoc cic muc tiéu sau:
Chi dao va giam sat chit ché viéc d6i méi phuong phap, hinh thire t6 chire day
hoc phat huy nang luc cta hoc sinh, ddi mé&i danh gia hoc sinh.
Xin dau tu co s& vat chat. Phdn ddu nha & cho hoc sinh ban tri khéng con nha
tam.
Tiép tuc thuc hién hiéu qua, sang tao chuong trinh gido duc phd théng nam
2018.
Piéu chinh, bd sung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 -
2025
2.4. Nam hoc 2023-2024, nha truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:
Thuc déy va nang cao chét lugng doc sach, l1am nén tang cho vi¢c ty hoc cua
gido vién va hoc sinh.
Phat trién truong hoc sang tao, hi€u qud, nang cao chét lugng toan dién cho hoc
sinh.
2.5. Nam hoc 2024-2025, nha truong ph?in d4u dat duoc cic muc tiéu sau:
Xay dung xong diém truong trung tim méi & canh tru s UBND xa Pa Ham
Tich cuc d6i moi 1& 16i, tic phong 1am viéc. Phan quyén rd rang cho ting cap
quan 1y, phan cong nhiém vu cu thé, rd rang dé phat huy tinh than trach nhiém ciing
nhu sy sang tao ctia moi ¢4 nhén.
Téng két ké hoach thuc hién chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 —
2025.
V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Nang cao hiéu lwc, hiéu qua cong tic to chirc va quan 1y nha truwong
Tang cuong ing dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan 1y, chi dao, diéu
hanh va trién khai nhiém vu, khéc phuc mot s6 hoat dong chua hi€u qua trong nha
truong.
Tang cudng vai trd cua can bd quan 1y; nang cao hi¢u qua giang day dap ung
yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Pay manh tuyén truyén vé d6i méi gido duc va dao tao; d6i moi cong tac thong
tin, truyén thong dé théng nhat vé nhan thirc, cha dong tuyén truyén, phd bién gido duc
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phap luat va giam sat, kiém tra va co ché tai thuc hién chinh séach, phap luat vé gido
duc.
2. Nang cao chit lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién

Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d§ Tin hoc, ngoai nglr co ban, co
phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo. Chu trong:

- Hoan thién va thuc hién ké hoach dao tao can bod quan ly va boi dudng nang
chuan d6i ngii gido vién giang day hang nam.

- Tang cudng cac hinh thirc bdi dudng thuong xuyén nham cap nhat cac kién
thirc cho gido vién.

3. Pau tu co sé vat chét va thiét bi day hoc

- Xay dung co sé vat cht, cong trinh v¢ sinh & céc diém truong, bo sung trang
thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua,
lau dai.

- Xay dung mang ludi thong tin quan 1y, thong tin khoa hoc, cong nghé, thu vién
trong thdi gian sdm nhat.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y nha trudng, khai thac ¢ hiéu qua
mang internet va cac phadn mén quan 1y phuc vu cho cong tac hoc tip cta gido vién va
hoc sinh, diéu hanh cta nha truong.

- Tich cuc xay dung va tim kiém ngudn tai trg cho cac du an ting cuong co so
vat chét cho nha truong.

4. Lam tot cong tac tham muru, phoi hop thue hién céc chi tiéu, nhiém vu
giao duc

Tiép tuc thyc hién hiéu quéa cong tic tham muu, phdi hop dé thyc hién hiéu qué céc
hoat dong trong cac nam hoc

5. Nang cao chat lwong hoat dong gido duc va két qua gido duc

Nang cao chat lugng va hi¢u qué giado duc toan dién, dac biét 1a viéc hinh thanh
va phat trién nang luc, phém chét; cac mon hoc va hoat dong gido duc.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, noi
dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh.

DP6i méi cc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, grfln vO61 thuc hanh, véi thuc
tién, gitp hoc sinh c¢6 dugc nhitng ki ning sdng co ban.

Néng cao chét lugng gido duc, phan ddu nang cao 1 so tiéu chi dat chuan murc
do I1.

VI. KINH PHi THUC HIEN

1. Kinh phi tir ngudn ngén sach nha nuéc



12

Hang nim lap du toan, quyét toan kinh phi hoat dong chi thudng xuyén ude tinh
trong 5 nam tir 2021 dén 2025 1a: 30 ty dong

2. Kinh phi tir xi hi héa va cac ngudn hop phap khac

Tang cuong van dong xa hdi hoa tir cac td chire, c4 nhan, cic nha hao tam dé co
nguén luc tu stra co s& vat chat, dd dung, trang thiét bi day hoc.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc nha truong

- Ké hoach chién luge duoc phé bién rong rai tdi toan thé CBQL, GV, NV trong
Nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh va cac to chtc, ca nhan quan tim dén
su phét trién cia Nha truong.

2. Trach nhiém thue hién
2.1. Hoi dong trudong

- T6 chue xay dung ké hoach chién luoc nha truong, diéu phdi qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach. Kiém tra, ra soat diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyec té timg giai doan cua nha trudng.

2.2. Hi¢u truéng

- Xay dung chién luoc phat trién ctia nha trudng giai doan 2021-2025.

- Thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia két qua thuc hi¢n ké hoach,
dé xuat nhitng giai phap thyc hién cu thé.

- Xay dung ké hoach va t6 chure thuc hién cac muc tiéu chién luge da dé ra.

- T6 churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bg, gido vién,
cong nhan vién nha truong.

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cta toan truong va
thuc hién ké hoach chién lugc cta toan truong theo ting giai doan phat trién.

Tham muu Péang ty x3 dua céc chi tiéu gido duc di dugc hdi dong truong thong
qua vao Nghi quyét Pang bo x4 1an tha XXI giai doan 2020-2025

2.3. Cac to chuyén mén va doan thé trong trudng

a) D6i véi t6 chuyén mon.

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

- T chure thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach
cta ting thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cic giai phap dé thuc hién ké
hoach dat hi¢u qua cao.

- Trong qué trinh thuc hién can thuong xuyén phan hdi, dong gop ¥ kién voi lanh dao
nha trudng dé co giai phap phtt hop nhim nang cao hiéu qua cong viéc.
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b) Péi voi céc to chiic doan thé trong truong.

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cua td chirc minh thuc hién tot Ké
hoach chién lugc. Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé duoc phan cong phu
trach. Béo cdo thuong ky ndi dung, bién phap, dé xuit nhitng giai phap dé thuc hién.

2.4. Boi ngii gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc. Bo cao két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac
giai phap dé thuc hién ké hoach theo 16 trinh dam bao nang cao chit luong gido duc
toan dién.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan déu
tré thanh gido vién, nhan vién gioi, xtmg dang 1a “tdm guwong vé dao dirc, tw hoc va
sang tao” cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc dong gop sic
minh vao sy phat trién cua nha truong véi phuwong cham “Né lyc ciia méi cd nhan la
thanh céng ciia tap thé”.

2.5. Hoc sinh

- Ra strc hoc tap tbt, rén luyén cham véi khau hiéu hanh dong “Kiéen tri, vuot
kho, vieon lén”.

- Ludn trau doi dao dirc, hanh vi phu hop véi céac chuin muc cua x4 hoi, thuong
xuyén rén luyén sirc khoe, tich cuc tham gia cic hoat dong, rén k¥ ning sdng va cac
hoat dong trai nghi¢m.

2.6. Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

- Luén 6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup d& va ung hd nha trudng vé moi
mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu ctia ké hoach chién lugc.

- Cam két cho con di hoc chuyén can.

- Tang cudng gido duc gia dinh, phoi két hop chat ché véi Nha truong va cac luc
lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em.

- Cung v6i Nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh, céac to
chtrc xa hoi gbp phﬁn thuc hién muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. V61 Phong Gido duc va Pao tao
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- Hb tro hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh nhan luc dé thuc hién céc
muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.
- Pau tu mua sam trang thiét bi day va hoc dap tng yéu cau cua chwong trinh
giao duc.
- Phé duyét ké hoach dé nha trudng thuc hién.
2. V61 UBND huyén.
- Pé nghi dau tu xay dung diém truong trung tim méi canh tru s6 UBND x4 Pa
Ham va cac cong trinh phu trg theo huéng kién cd.
Trén day 1a Ké hoach chién lugc nha truong giai doan 2021-2025. Kinh trinh lanh
dao phong Gido duc va Pao tao cap huyén phé duyét dé nha trudng co can ct trién khai
thuc hién./.

Noi nhan: _ .
- Pang Uy xa Pa Ham; £

- HBND, UBND x&a Pa Ham,;

- Thanh vién Hoi dong truong;
- Ban dai dién cha me hoc sinh;
- Luu: VP.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG
(Ky tén, dong dau)

KT.TRUONG PHONG
RO TRUGNGPHONG
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Thong ké so 16p, hoc sinh giai doan 2021-2025

Biéu s6 01
Nam hoc
If!u")i 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024 - 2025
Lopl | 4 80 4 85 5 97 4 99 4 81
Lop2 | 3 85 3 80 3 85 3 97 3 99
Lop3 | 2 66 3 85 3 80 3 85 3 97
Lop4 | 3 79 2 66 3 85 3 80 3 85
Lop5 | 2 71 3 79 2 66 3 85 3 80
Cong | 14 | 381 | 15 | 395 | 16 | 413 | 16 446 16 442
* Hoc sinh dan toc thiéu sb
Nam hoc
T Noi dung 2020- | 2021 - [2022- |2023- |2024- | Ghicha
2021 2022 (2023 2024  |2025
Tong s6 HSDTTS 367 378 400 429 427
Nit DTTS 196 200 194 211 205
- Khéi lop 1 44 43 36 49 33
- Khéi lop 2 39 44 43 36 49
U [ knéi1op 3 32 39 44 I 36
- Khoi l6p 4 42 32 39 44 43
- Khoi lép 5 39 42 32 39 44
Co cau khéi cong trinh ciia nha truong giai doan 2021-2021
Biéu 56 02
Nam hoc .
TT Noi dung 2020~ | 2021- | 2022- | 2023 - | 2024 - Shl::
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Phong hanh chinh quan tri
1.1 | Hiéu truong 1 1 1 1 1
1.2 | Phé Hiéu truong 2 2 2 2 2
1.3 | Van phong 0 0 0 0 0
1.4 | Bao vé 1 1 1 1 1
1.5 | Nha dé xe gi4o vién 1 1 1 1 1
1.6 | Nha v¢ sinh gido vién 1 1 1 1 1
2 | Phong hoc
2.1 | Tong sd 14 15 16 16 16
Kién ¢ 10 10 10 10 10
Ban kién ¢ 4 5 6 6 6
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Phong tam

2.2

Ti 1€ phong hoc/16p

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

Phong hoc b mon

3.1

Ngoai nglt

3.2

Tin hoc

33

Am nhac

34

Mi Thuat

3.5

GDTC

3.6

Khoa hoc cong nghé

3.7

Da chuc nang

S| OO || ==

S| ||| ==

S| |||~

S| ||| ==

S| ||| =N

Khoi phong Hb tro hoc tap

4.1

Thu vién

—_

[S—

[S—

[S—

4.2

Thiét bi gido duc

4.3

Tu vén hoc duong va hd trg
giao duc hoc sinh khuyét tat

4.4

Truyén thong

4.5

Doi TNTP H6 Chi Minh

Khdi phong phu tro

5.1

Phong hop

52

Y té hoc duong

53

Kho

5.4

Nha dé xe hoc sinh

5.5

Khu v€ sinh hoc sinh

5.6

Phong nghi gido vién

S| | || =

S| DN | O ===

S| DN | O || ==

S| N[O || ==

S| n | || =

Khoi phuc vu sinh hoat

6.1

Nha bép

6.2

Kho bép

6.3

Nha an

6.4

Phong noi tra

6.5

Phong quan 1y hoc sinh

6.6

Phong sinh hoat chung hoc
sinh noi tra

Khu san choi

7.1

Dién tich

1200

1200

1200

1200

1200

7.2

DO choi ngoai troi

01

01

01

01

01

Khu thé duc thé thao (dién
tich)

8.1

Dién tich

300

300

300

300

300

8.2

Dung cu, Thiét bi van dong
cho HS

03

03

03

03

03
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S6 lwong CBQL, GV, nhén vién giai doan 2021-2025
Biéu 56 03

a) SO liéu giao vién, nhan vién

Nam hoc .
Ae : Ghi
TT N¢i dung 2020 - | 2021- | 2022- |2023-(2024-| Ccha
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Téng sé CBQL, GV, NV 31 31 31 31 31
1.1 | Gido vién Tiéng Anh 2 2 2 2 2
1.2 | Giao vién Tin hoc 1 1 1 1 1
1.3 | Gi4o vién Am nhac 1 1 1 1 1
1.4 | Gido vién Mi thuat 0 1 1 1 1
1.5 | Giao vién Thé duc 3 3 3 3 3
2 | Tilé¢ GV/ép 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
3 | Tong s giao vién day gioi 14 14 17 17 17
3.1 | Gido vién day gioi cap truong 9 9 10 10 10
39 leao vién day gidi cap huyén 4 4 6 6 6
hodc twong duong
3.3 | Gi4o vién day gioi cap tinh tro
. 1 1 1 1 1
lén
4 | Tong s6 nhan vién 9 9 9 9 9
4.1 | Thu vién — Thiét bi 1 1 1 1 1
4.2 | Ké toan — Vin thu 2 2 2 2 2
43 | Y té - Thu quy 1 1 1 1 1
44 | Bao vé 2 2 2 2 2
4.5 | Nhan vién nu an 3 3 3 3 3

b) Pang vién, trinh d6 chuyén mén, LLCT, xép loai chuan nghé nghiép

Tén Trinh do Ly luan chinh tri Xép loai chuan
N& | pan huven mé : : hé nohié
Niim hoc 6 ang chuyén mon nghé nghiép
vien | bat Tren | Cao | Trung | g 20 | 16t | Kha | TB
chuén chuén cap cap

2020 - 2021 31 14 13 0 1 1 14 | 15 2
2021 - 2022 31 16 15 2 15 | 15 1
2022 - 2023 31 18 20 3 15 | 16 0
2023 - 2024 31 20 25 01 4 16 | 15 0
2024 - 2025 31 21 29 02 5 17 | 14 0
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Két qua cong tac pho cap GDTH giai doan 2021-2025

Biéu 56 04
Nam hoc
Ngi dung 2020- | 2021- | 2022- | 2023- |2024- | Ghichi
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Téng s6 hoc sinh 6 tudi 77 85 97 99 81
Huy dong 6 tudi hoc 16p 1 77 85 97 99 81
Ti 18 100 100 100 100 100
Tong s6 hoc sinh 6 -10 tudi 379 392 411 446 442
Huy dong 6-10 tudi hoc tiéu hoc 379 392 411 446 442
Ti 1& 100 100 100 100 100
Téng s6 hoc sinh 11 tudi 3 3 2 0 0
Huy dong 11 tudi hoan thanh
Chuong trinh tiéu hoc 7 7 66 85 80
Ti 18 100 100 100 100 100
Théng ké chat lwgng giao duc giai doan 2021-2025
Biéu s6 05
Nam hoc
Noi dung Ghi
2020- | 2021 - | 2022- | 2023 - | 2024- | cha
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I. Két qua hoc tap 381 395 413 446 442
Toan 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Hoan thanh tot 198 202 205 216 218
Hodn thanh 177 186 200 222 231
Chua hoan thanh 6 7 8 8 7
Tiéng Viét 381 395 413 446 442
Téng s6 HS 381 395 413 446 442
Hoan thanh tot 196 201 198 214 215
Hoan thanh 179 186 206 223 219
Chuea hoan thanh 6 8 9 9 8
II. Niing lye 381 395 413 446 442
1.Tw phuc vu t quén 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
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Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Can cé ging 0 0 0 0 0

2. Hop tac 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Can cé ging 0 0 0 0 0

3. Tw hoc va giai quyét vin dé 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Cdn c6 ging 0 0 0 0 0

I11. Pham chat 381 395 413 446 442
1.Chim hoc, chim lam 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Can cé gdng 0 0 0 0 0

2.Tw tin, trach nhiém 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Cdn c6 ging 0 0 0 0 0

3.Trung thue,ky luat 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
T6t 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Can cé ging 0 0 0 0 0

4.Poan két, yéu thwong 381 395 413 446 442
TS. hoc sinh 381 395 413 446 442
Tot 152 165 178 184 182
Pat 229 230 235 262 260
Can cé gdng 0 0 0 0 0




